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	各乡（街道）中心学校、区直各学校：
	一、督导观摩时间
	2023年9月中上旬（具体时间另行通知），督导、观摩同时进行。
	二、督导观摩人员
	局机关相关工作人员、各中小学业务副校长
	三、督导观摩学校
	四、督导内容
	1.查阅资料。观摩学校管理中涉及教师队伍建设、课堂教学、学生教育和后勤管理方面建立工作机制的印证性材
	2.现场汇报。观摩的8所学校由校长围绕学校管理、教师队伍建设、课堂教学、学生教育、后勤保障、特色亮点
	3.交流座谈。参与督导观摩的人员现场进行交流发言。

